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Um estudo bibliométrico da contribuicdao de John Dunning na pesquisa

em negocios internacionais

RESUMO

Objetivo. Este artigo proporciona uma revisao da contribuicao de John Dunning
na pesquisa em negacios internacionais, para entender o impacto da obra de
Dunning e do paradigma Eclético na disciplina.

Revisdao da literatura. O contributo de Dunning e do paradigma Eclético -
usualmente referido como OLI - € uma referéncia central na pesquisa atual em
negocios internacionais, € mais frequentemente, para o estudo de decisdes de
localizacao, investimento, modos de entrada e internacionalizagao e para a teoria
da empresa multinacional.

Metodologia. Primeiro, fazemos uma revisao dos fundamentos da contribuicao
académica de Dunning. Segundo, metodologicamente, realizamos um estudo
bibliométrico dos artigos publicados em 14 periddicos académicos de alta
reputacdo na area da Administracao, num periodo de 31 anos, entre 1980 e 2010.

Resultados. Uma amostra de 697 artigos que citam o trabalho de Dunning
suporta a anadlise de matrizes de citacdes e cocitacdes e dos temas abordados,
permitindo verificar a influéncia dos trabalhos de Dunning na disciplina de negdcios
internacionais e em Administracao, em sentido mais lato.

Conclusdes. Este estudo permitiu identificar a rede de ligagdes do paradigma
Eclético de Dunning com uma variedade de teorias, conceitos e autores em
negocios internacionais, além de com os principais temas estudados na disciplina.
Observamos as ligacdes com a teoria dos custos de transacao, visao baseada nos
recursos, organizagdo industrial e teoria evolucionaria. Contribui, também, para
os académicos melhor compreenderem o desenvolvimento da disciplina e a
estrutura do conhecimento nas inter-relagdes entre teorias e autores. Alguns
autores, como John Dunning, marcam a forma como as disciplinas e o
conhecimento evoluem com suas contribuicdes. O trabalho de Dunning, no
paradigma  Eclético, sistematizou trés condicdbes que presidem a
internacionalizacdo das empresas e é hoje uma referéncia para a pratica
empresarial, os académicos e a pesquisa.

Palavras-chave: John Dunning, OLI, paradigma Eclético, estudo bibliométrico,
negocios internacionais.



INTRODUCAO

O atual cenario dos negdcios ndo concede aos executivos a oportunidade de
ignorarem os mercados estrangeiros nas suas multiplas vertentes, desde a
comercializacdao até a producdo. Da industria automobilistica ao cinema, a fast-
food e a eletronica de consumo, a globalizacao alargou a esfera de atuacdo das
empresas e a mente dos executivos. Para acompanhar as mutagdes no ambiente,
a pesquisa em negdcios internacionais adotou novas trajetérias, absorveu novos
conceitos e abordagens conceituais e comegou a focar em temas que vao
ganhando relevo, como a internacionalizagao de pequenas empresas, as born
globals, o empreendedorismo internacional, a relagao entre a sede corporativa e
as subsidiarias dispersas pelo mundo, a entrada em mercados emergentes, entre
outros. Uma das mutagdes importantes, que tem, alids, acompanhado a evolugao
da disciplina de Administracao, € o foco em aspectos internos a empresa - 0s seus
recursos estratégicos, capacidades e conhecimento - em relativo desfavor de
abordagens baseadas em fatores unicamente externos ou transacionais. Mas,
mesmo quando ha alteragbes nas abordagens conceituais, algumas teorias
anteriores permanecem pela sua utilidade, rigor ou impacto sobre a forma de
pensar e pesquisar.

Este artigo analisa a influéncia de John Dunning na pesquisa académica em
negocios e estratégia internacionais. A articulacdo proposta por Dunning sobre a
natureza da producgao internacional das empresas multinacionais e dos fatores que
afetam a sua localizagao influencia, direta ou indiretamente, a generalidade da
pesquisa na disciplina de negdcios/gestdo internacionais. A pesquisa de Dunning
notabilizou-se ao propor uma taxonomia de trés aspectos essenciais na
internacionalizagao das empresas e, em especial, na sua decisao de produzir no
estrangeiro. Essa taxonomia, conhecida como paradigma Eclético, ou
simplesmente como OLI, inclui trés vetores: ownership (posse), location
(localizagao) e internalization (internalizagao). A taxonomia proposta por Dunning
dos fatores que sustentam a decisao de internacionalizar — baseada em vantagens
especificas da empresa, na escolha de localizacdao da producao e na opcdo pela
internalizacao ou externalizacdao das transacdes - serve de fundacao tedrica a
diversas pesquisas que, nas Uultimas trés décadas, se debrugam sobre as operacgdes
das empresas multinacionais (EMN). Este é um dos modelos tedricos mais
reconhecidos em negdcios internacionais (STOIAN; FILIPPAIOS, 2008), talvez por
ser uma abordagem que combina os varios fatores que oferecem uma explicacao
das atividades das empresas multinacionais (HUGGINS; DEMIRBAG; RATCHEVA,
2007). A importancia do extenso trabalho de Dunning, conduzido ao longo de
cinquenta anos de carreira académica, e a sua contribuicdo, sao evidenciadas nas
atuais referéncias aos seus trabalhos iniciais (DUNNING, 1958, 1972, 1973, 1977)
sobre o paradigma Eclético e a razao de ser da empresa multinacional e dos seus



investimentos no estrangeiro (DUNNING, 1981b, 2000). Peng e Zhou (2006) e
Ferreira et al. (2011) identificaram Dunning como uma das principais referéncias
em estratégia internacional e Lahiri e Kumar (2012) como o quarto principal autor
no principal periddico de negdcios internacionais, o Journal of International
Business Studies, entre autores como Yadong Luo, Peter Buckley, John e Klaus
Meyer.

O objetivo deste artigo € examinar a contribuicdao tedrica de um autor - John
Dunning - e do paradigma Eclético para o desenvolvimento da disciplina e a
influéncia do autor, que se presume estender para além do seu dominio restrito
inicial nos negodcios internacionais, com ramificacdes em estudos de estratégia
empresarial e, de modo mais lato, de Administracdo. Para o efeito, foram
analisados artigos publicados em 14 periddicos académicos de alta reputagao, num
periodo de trinta e um anos, entre 1980 a 2010 - Academy of Management Journal,
Academy of Management Review, Asia Pacific Journal of Management,
International Business Review, International Marketing Review, Journal of World
Business, Journal of International Business Studies, Journal of International
Management, Journal of Management, Journal of Management Studies,
Management International Review, Organization Science, Organization Studies,
Strategic Management Journal. A analise bibliométrica sobre 675 artigos
publicados nesses periddicos que citam os trabalhos de Dunning permite entender
melhor a estrutura intelectual que liga teorias e autores (WHITE; MCCAIN, 1998;
RAMOS-RODRIGUEZ; RUIZ-NAVARRO, 2004; FERREIRA, 2011). O objetivo é
enquadrar a esséncia da contribuicdo de Dunning - o paradigma Eclético — na
pesquisa em negocios internacionais e analisar ligagdes com outros autores e
temas, através de analises bibliométricas de citacdes e cocitacoes.

Este artigo esta estruturado da seguinte forma: na primeira parte analisamos
a génese do paradigma Eclético. Depois, apresentamos a metodologia,
procedimento para coleta de dados e amostra. Os resultados antecedem uma
discussdao ampla, apontando algumas limitacdes e perspectivas para futuras
pesquisas.
O PARADIGMA ECLETICO

A carreira académica de Dunning foi centrada no desenvolvimento, e
posteriores extensdes, do paradigma Eclético (DUNNING, 1977, 1995, 2004). O
paradigma Eclético € uma abordagem da producao internacional, isto é, da
producao realizada no estrangeiro por meio de investimento direto no estrangeiro
(IDE) (ver, em especial, DUNNING, 1977, 1981b, 1988, 1993a, 2000). O
paradigma explica os motivos e as razdes (porqué), a localizacdao (onde) e a forma
(como) pelos quais as operacdes internacionais de empresas multinacionais sao
desenvolvidas. E designado por Eclético porque integra abordagens tedricas



distintas, convertendo-as numa sé taxonomia, comummente designada por OLI.
Em esséncia, o objetivo conceitual do paradigma Eclético é explicar porque existem
empresas multinacionais (EMN) e porque é que elas podem ser relativamente mais
bem sucedidas do que as empresas domésticas (HYMER, 1976; DUNNING, 1988;
DUNNING; WYMBS, 2001).

Os trabalhos de Dunning podem ser seguidos até a sua origem, em 1958,
com a sua tese de doutorado - American investment in British manufacturing
industry —, quando observou que as empresas que operavam nos Estados Unidos
tinham maiores niveis de produtividade que as suas congéneres inglesas. Sugeriu,
em consequéncia, dois tipos de fatores que ficaram conhecidos como vantagens
de posse (ou ownership advantages) e vantagens de localizagao (ou /ocation
advantages). As vantagens de posse sao as que a empresa detém e que poderia
transferir para outras operacdes, principalmente no estrangeiro. As vantagens de
posse evidenciam uma vantagem competitiva da EMN deter um recurso,
capability?, ou ativo especifico, que lhe confere uma capacidade superior de gerar
valor. Assim, as vantagens de posse podem ser devidas a melhores tecnologias,
ativos intangiveis, ou a um processo de producao mais eficiente e melhor
capacidade de gestao, entre outros.

As vantagens de localizacao sdo explicadas como especificas de certos locais
(regides ou paises), que ndo podem ser apropriadas a distancia e que soé
beneficiam as empresas ali localizadas. Ou seja, para beneficiar das vantagens de
localizagao as empresas precisam ter operagdes no local. Assim, a EMN precisa ter
em conta fatores especificos do local como, por exemplo: custo dos fatores
produtivos, acessibilidade, disponibilidade de conhecimento, politicas industriais
governamentais, dimensao e potencial do mercado, entre outros. A localizagao
selecionada para as operacdes influencia a capacidade da empresa de explorar
seus ativos, ou recursos, especificos (as suas vantagens de posse). Entdo, inerente
a analise das vantagens de localizacdao é que os recursos em questdo nao sao
comercializaveis, pelo que nao podem ser transferidos para outra localizacao
(RUGMAN, 1981).

Os estudos de Dunning sobre as vantagens de posse e de localizagdao sao
complementares a teorias neoclassicas entdo vigentes, principalmente as
relacionadas com a alocacao de fatores (ver LEONTIEFF, 1953; HYMER, 1976;
POSNER, 1961). No entanto, o paradigma Eclético manifestava diferencas face as
teorias vigentes, principalmente ao considerar que muitas das alocagbes dos
fatores eram especificas as empresas e, como tais, eram modveis — na medida em
que as empresas 0s podiam deslocar, mesmo que de forma imperfeita (DUNNING,
1972; HENNART, 1982; DUNNING; LUNDAN, 2008). Nos anos 1960, a visao
econdmica reinante ditava que os ativos seriam transferiveis apenas se as



imperfeicoes estruturais de mercado (como a intervengao governamental ou os
monopdlios) pudessem ser removidas (ver DUNNING; RUGMAN, 1985). Um dos
elementos diferenciadores em Dunning foi a énfase nao nas restricdes estruturais
de acesso aos fatores locais (como, por exemplo, barreiras tarifarias ou restricdes
a posse), mas sim na transferéncia imperfeita das vantagens de posse que
impediam as empresas de transferir os seus recursos (ou ativos) competitivos
especificos para o estrangeiro (RUGMAN, 1981).

O terceiro componente do paradigma Eclético - vantagens de internalizacao
- emerge num contexto académico em que ganhava importancia o papel das
instituicbes (AKERLOF, 1970; WILLIAMSON, 1971; ALCHIAN; DEMSETZ, 1972;
SPENCE, 1976) e a internalizacao das atividades, face as evolugdes na teoria dos
custos de transagao (ver os trabalhos de BUCKLEY; CASSON, 1976; NORTH, 1984;
TEECE, 1981, 1986; NELSON; WINTER, 1982; WILLIAMSON, 1975, 1985). Fica,
assim, completo o paradigma Eclético composto por trés fatores: posse,
localizacao e internalizagao (ver DUNNING, 1981b).

As vantagens de internalizagao - ou a opcao de internalizar ou externalizar
as operagdes - consistem nos beneficios para a empresa de explorar as suas
vantagens de posse internamente, em vez de através de transagdes no mercado.
Ou seja, por que é que as empresas escolnem comercializar as suas vantagens
especificas em vez de as explorar internamente? So6 é possivel explicar a propria
existéncia de empresas multinacionais quando existem vantagens de
internalizagdo. Guisinger (2001) propoe mesmo alterar o I, em OLI, por M, que
significa modos de entrada - dado que a opcgao de internalizacdao se reflete na
selecao do modo de entrada no mercado externo. Em certos casos, os beneficios
de realizar internamente as operagdes sao superiores, especialmente para explorar
mais eficazmente os recursos especificos - e, nesses casos, a EMN realiza IDE. Em
outros casos, é possivel a eficiente contratacdo no mercado ou o licenciamento a
parceiros externos. Como regra geral, quanto mais importante for a exploracao
das vantagens de posse num dado pais estrangeiro, maior a propensao para a
internalizacao das operacgoes pela realizacdao de IDE.

As trés vantagens - posse, localizacdo e internalizagdo, que compdem o OLI
- precisam estar, simultaneamente, presentes para que a EMN prefira realizar IDE
face a modos de entrada alternativos (DUNNING, 1977, 1981a, 1981b, 1988,
1995, 2001). A combinacao dessas trés vantagens permite explicar o escopo e a
distribuicdo geogréafica das atividades das EMN (ver, por exemplo, DUNNING,
1993a).

Em suma, segundo Dunning (1988), a forma concreta como as EMN atuam
depende da combinacdo de trés fatores. A tabela 1 exemplifica os tipos de
vantagens.



Tabela 1 - Vantagens OLI

Vantagens de posse
(Ownership ou firm-
specific)

Vantagens de
localizagao (Location
advantages)

Vantagens de

internalizacao

(Internalization
advantages)

= Acesso aos mercados,
produtos e fatores.

= Diferenciacdo dos
produtos.

= Diversificacdo dos
riscos.

= Dotagdes especificas:
pessoal, capitais,
organizacao.

= Maior eficiéncia,
coordenacdo e
alavancagem dos
recursos das diferentes
localizagdes, melhorando
as capacidades da
empresa.

= Utilizacao dos recursos
da empresa-mae (por
exemplo, através de
precos de transferéncia).

= Maior dimensao,
economias de escala e
de escopo.

= Experiéncia
internacional.

= Flexibilidade na
aquisicao e producdo,
por melhor localizagao.

= Reconhecimento de
oportunidades de fusoes
e aquisigoes.

= Potencial de mercado.

= Diferencgas nos precos
dos inputs.

= Qualidade dos inputs
(recursos naturais,
mdo-de-obra
qualificada).

= Recursos financeiros.

= Custos dos transportes,
comunicagoes e
infraestruturas.

= Barreiras ao livre
comércio (quotas
importagoes, tarifas).

= Distancia espacial dos
mercados e inputs.

= Politicas de
investimento; risco
pais.

= Incentivos fiscais do
pais.

= Distancia fisica, lingua,
cultura.

= Clusters de empresas
relacionadas, que
aproveitam as
externalidades da
aglomeracao.

= Reducdo dos custos de
transacgao.

= Protecdo dos direitos de
propriedade.

= Ultrapassar problemas
de informacao
assimétrica entre
fornecedor e comprador
(imperfeicdo dos
mercados).

= Diminuicdo dos custos
de cambio.

= Possibilidade de
acordos.

= Evitar ou explorar as
intervencdes estatais
(como tarifas
alfandegarias ou
incentivos ao
investimento).

= Reducdo da incerteza do
comprador e/ou do
vendedor.

= Controle da oferta em
qualidade e quantidade.

= Controle das vendas.

= Ganhos estratégicos.

= Internalizacao das
externalidades
positivas.

= Inexisténcia de
mercados a prazo.

Fonte: Adaptado de Dunning (1999b).

Ao longo das Ultimas trés décadas, o paradigma Eclético teve multiplas
evolucdes e extensdes (Tabela 2) e com a publicacdo, em 1995, de “The eclectic
paradigm in an age of alliance capitalism”, Dunning revelou como o foco se desvia
de questOes apenas do IDE e da producao internacional para passar a incluir a
propria estrutura da empresa multinacional, que é crescentemente vista como uma
rede (HEDLUND, 1986; BARTLETT; GHOSHAL, 1989; LI; FERREIRA; SERRA,
2009).



Tabela 2 - Genealogia do paradigma OLI

Ano Titulo do artigo/livro Contribuicao

1958 Dunning, J. (1958) American Os componentes O e L identificados nos
investment in British investimentos diretos norte-americanos na
manufacturing industry. industria inglesa.

1972 e | Dunning, J. (1972) The Os componentes O e L usados para explicar

1973 location of international firms | as consequéncias provaveis da unidao da
in an enlarged EEC. An Inglaterra ao Mercado Comum europeu.
exploratory paper.

Dunning, J. (1973) The
determinants of international
production.

1977 Dunning, J. (1977) Trade, Apresentacdo da teoria eclética da producédo
location of economic activity | internacional e as razdes para esta
and the MNE: A search for designacdo. E adicionado o componente 1.
an Eclectic approach.

1981 Dunning, J. (1981a) Explaining | Aplicagdo da teoria Eclética a explicagdo da
the international direct mudanca na posicao de IDE dos paises ao
investment position of longo de quatro fases de desenvolvimento
countries: Towards a econdmico.
dynamic or developmental
approach.

1981 Dunning, J. (1981b) Mudanca de terminologia. A teoria Eclética

International production and passa a ser designada como paradigma
the multinational enterprise. Eclético. Explicagdo para a mudanca.

1988 Dunning, J. (1988) The Separacao das vantagens de posse em dois
eclectic paradigm of tipos: as baseadas nos ativos (Oa) e as
international production: A baseadas na transagdo (Ot). Varias
restatement and some sugestOes para pesquisa aplicando o
possible extensions. paradigma Eclético — exemplos:

desinvestimento estrangeiro, efeitos do IDE,
dindmicas envolvendo o IDE, formalizacdo
do paradigma etc.

1993 Dunning, J. (1993a) Uma nova versao do paradigma Eclético,
Multinational enterprises and que passa a incorporar o IDE para melhoria
the global economy. dos recursos (em paralelo ao IDE que visa

explorar recursos de que ja dispoe).

1993 Dunning, J. (1993b) The Reconhece a importancia da estratégia como
globalization of business. uma variavel dindmica e especifica da

empresa, com capacidade para influenciar a
configuracao do OLI que as empresas
enfrentam e analisa suas reacgodes face a
nova configuracdo.

1995 Dunning, J. (1995) O paradigma passa a englobar as vantagens
Reappraising the eclectic gue emergem da realizagao de operacdes de
paradigm in the age of valor adicionado e das relacdes com
alliance capitalism. instituicdes e/ou recursos localizados em

paises estrangeiros. Ou seja, incorpora
fendmenos descritos como caracteristicos de
uma época de aliancas entre empresas.

1996 Dunning, J. & Narula. R. Estende o pensamento sobre a

(orgs.) (1996) Foreign direct
investment and
governments.

internacionalizagdo como um processo
gradual (investment development path) e
junta uma quinta fase de desenvolvimento
para englobar o IDE que visa procurar
recursos (asset seeking).




1998/9

Dunning, J. (1998) Location
and the multinational
enterprise: A neglected
factor.

Dunning, J. (1999a)
Globalization and the theory
of MNE activity.

Analisa como os desenvolvimentos
tecnoldgicos e a globalizacdo determinam o
contelido e a configuragao das vantagens
OLI. Explica o investimento intra-triade de
investimentos do tipo resource seeking.

1999 Dunning, J. & Dilyard, J. Extensao do paradigma OLI que passa a
(1999) Towards a general incorporar componentes de investimento
paradigm of foreign direct estrangeiro de carteira (portanto,
and foreign portfolio investimentos com prazos mais curtos).
investment.

2000 Dunning, J. (2000) The O paradigma é apresentado como uma

eclectic paradigm as an
envelope for economic and
business theories of MNE

teoria envelope da EMN que congrega
teorias e conceitos complementares
fundados na economia, na teoria

activity. organizacional e de gestdo. Apresenta novos

desafios colocados ao paradigma Eclético.

Fonte: Adaptado de Dunning (1999b).

Dunning (1988, 1993b) propde quatro tipos diferentes de motivos para a
realizacao de investimento estrangeiro, como segue.

» Busca de recursos (resource seeking) — visa aceder a recursos naturais,
matérias-primas ou outro fator produtivo em condicdes mais vantajosas
(por exemplo, em maior abundancia ou a menor custo).

» Busca de mercado (market seeking) - visa entrar num novo mercado para,
por exemplo, ampliar a base de clientes.

= Busca de eficiéncia (efficiency seeking) - visa melhorar a eficiéncia da
EMN, tornando-a mais produtiva, por exemplo por meio de melhor divisao
do trabalho ou da especializacdo dos seus recursos.

= Busca de recursos estratégicos (strategic asset seeking) - Vvisa

desenvolver as competéncias,

contribuindo para aumentar a sua vantagem competitiva. A motivagao de

procura de recursos estratégicos pelas EMN tem ganho relevo (KOGUT;

ZANDER, 1992, 1993), denotando que o fator localizagao perde alguma

importancia, em favor do predominio das vantagens de posse e de

recursos e capabilities da empresa,

internalizacao, como condicdo necessaria as operacoes das EMN.

Em extensOes posteriores do trabalho sobre o paradigma Eclético, Dunning
(1995, 1997) refere-se as formas de cooperagao entre empresas, como as aliancas
estratégicas, para notar como a trilogia OLI pode ser modificada, afetando a
realizagao de IDE. Os modelos de colaboracao entre empresas permitem a redugao
das imperfeicdbes do mercado, pelo menos em certas situacdes, reduzindo-se,
assim, a necessidade de internalizar as operacdes para capturar os beneficios da
posse de recursos valiosos.

-10 -



Uma das contribuicdes essenciais do trabalho de Dunning (patente ja em
1988) foi estabelecer o requisito de as empresas terem uma vantagem competitiva
especifica como pré-condicdo para a propria existéncia de multinacionais.
Efetivamente, muito do foco da pesquisa em negdcios internacionais assenta hoje
sobre quais sdo esses recursos e como influenciam as EMN em multiplas dimensoes
- desde a selecao das localizacbes até os modos de entrada e a prépria
configuracdo das relagbes entre as subsididrias no estrangeiro (BARTLETT;
GHOSHAL, 1989; KOGUT; CHANG, 1991; KOGUT; ZANDER, 1992,1993; LI;
FERREIRA; SERRA, 2009). Atualmente, esta vertente da pesquisa € sustentada na
visao baseada em recursos (ou resource-based view) desenvolvida por autores
como Barney (1986, 1991), Wernerfelt (1984), Penrose (1959), Tallman (1991) e
Peteraf (1993), entre outros. De fato, ndo é irrelevante o foco atualmente dado a
um recurso especifico: o conhecimento, como originador da EMN (KOGUT;
ZANDER, 1992).

ESTUDO BIBLIOMETRICO
Método

O método bibliométrico usado segue o descrito por Ramos-Rodriguez e Ruiz-
Navarro (2004) na analise da evolugdo e das alteragdes na estrutura intelectual
da pesquisa, publicada no Strategic Management Journal. Neste estudo
bibliométrico examinamos artigos publicados procurando identificar relagdes entre
autores e tematicas na pesquisa. Especificamente, utilizamos a analise de citagdes
e cocitagbes (WHITE; GRIFFITH, 1981; WHITE; MCCAIN, 1998). A analise de
citagbes depende do uso de outros documentos (livros, artigos, etc.) que os
autores referenciam quando escrevem um trabalho académico. O uso dessas
referéncias manifesta que alguns trabalhos anteriores tém importancia, ou servem
de referéncia, para o seu préprio trabalho. E, entdo, razodvel sugerir que, quanto
mais um determinado artigo for citado, e por mais autores, maior é a sua influéncia
para a disciplina e o desenvolvimento do conhecimento (TAHAI; MEYER, 1999). A
anadlise de cocitacdes, por seu lado, examina possiveis grupos, ou pares, de artigos
gue sao citados simultaneamente num mesmo artigo. Assim, artigos que sao
citados juntamente num mesmo artigo terdo, provavelmente, alguma identidade
de conteldo, ou servirao propdsito idéntico. Através deste processo, podemos
determinar grupos de autores, temas e teorias para entender como poderao estar
relacionados (ver, a este propdsito, WHITE; GRIFFITH, 1981; MCCAIN, 1990;
WHITE; MCCAIN, 1998).

Amostra

O estudo bibliométrico realizado incidiu sobre 14 periddicos de alta reputacao
em Administracdo. Os periddicos e respetivas classificacbes (Tabela 3) foram
selecionadas a partir do trabalho de Ann-Will Harzing (2011) Journal quality list
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(disponivel em www.harzing.com/jgl.htm). Varios estudos usaram uma selegdo
idéntica de periédicos ou apenas uma selecdo mais estreita mas incluindo os aqui
utilizados (WERNER, 2002; LU, 2003; PENG; ZHOU, 2006; FERREIRA ET AL.,
2009; PISANI, 2009; TREVINO ET AL., 2010; FERREIRA ET AL., 2011; LAHIRI;
KUMAR, 2012). Estes periddicos estdo entre os melhor ranqueados para a
publicacdao de artigos cientificos em negoécios internacionais: Journal of
International Business Studies (JIBS), Management International Review (MIR),
International Business Review (IBR), Journal of World Business (JWB) e Journal of
International Management (JIM). Foram incluidos, também, um conjunto de
periddicos que, tendo uma vocagcao mais generalista em Administracao, publicam
pesquisa em negocios internacionais: Academy of Management Journal (AMJ),
Academy of Management Review (AMR), Journal of Management (JM), Asia Pacific
Journal of Management (APIM), Journal of Management Studies (IMS),
Organization Science (0OS), Organization Studies (Ost) e Strategic Management
Journal (SMJ).

Os 14 periddicos estao disponiveis para download nas bases de dados online
usualmente subscritas pelas Universidades, ainda que com eventuais restricoes
temporais. Todos os periddicos estdo, também, disponiveis na ISI Web of
Knowledge, de onde sao retirados os dados usados neste trabalho. Genericamente,
foi considerado o periodo de 1980 a 2010, um periodo de 31 anos, para analise.
Importa notar que alguns periddicos ndo tém dados disponiveis para todo o
periodo, como revela a tabela 3. Por exemplo, o JWB sé esta disponivel entre 1997
e 2011, o APJM entre 1998 e 2011, mas outros periddicos tém um longo histdrico
disponivel, como o JIBS, cuja insercao se inicia em 1976, e o AMJ, que tem inicio
em 1958, sendo entdo possivel analisar todo o periodo considerado.
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Notas:

(1) Harzing, A-W. (2011) Journal Quality List, 382. edicdo, Australia. (2) ABDC ranking: Australian Business Deans Council, Journal Rankings, List February
2010 (escala: A*, A, B, C). (3) ABS ranking — Association of Business Schools Academic, Journal Quality Guide, mar. 2010 (escala: 1, 2, 3, 4, 4*). (4)
Cra ranking — Cranfield University School of Management, Journal Rankings, List February 2010 (escala: 1, 2, 3, 4). (5) Ess ranking — ESSEC Business
School, Paris 2009/2010 (escala: 0+, 0, 1, 2, 3). (6) Fonte: http://admin-apps.webofknowledge.com. (7) O numero total de citacbes refere-se ao total
das citagGes dos artigos publicados na revista, apurados pela ISI knowledge. (8) O nimero de publicages inclui todos os tipos de trabalhos publicados

Tabela 3 - Ranking dos periddicos de base ao estudo

Classificagdo do Ranking

o
Anos de (1) Fa::or N- dt:tal N© de..
publicacdo Revista Abcd ABS Cra Ess impacto  citacées publicagoes
2010 2010 2010 2010 (6) (7) (8)
(2) 3) (4) (5)
1976-2011 JIBS Journal of International Business A* 4 4 0 4.184 1.761
Studies 40.120
1966- MIR Management International Review A 4 4 0+ 3.800 2.006
2008/2008-
2011 2.178
2005-2011 1IBR International Business Review A 3 3 1 1.489 1.375 288
1997-2011 JWB Journal of World Business A 3 3 -- 1.986 4.744 432
2007-2011 JIM Journal of International B 2 -- -- 1.298 142
Management 412
1999-2011 IMR International Marketing Review A 3 3 -- 2.641 2.622 493
1983-2011 AMR Academy of Management Review A* 4 4 0+ 6.720 112.995 1.998
1958-2011 AMJ Academy of Management Journal A* 4 4 0+ 5.250 142.467 2.902
1973-2011 JBR Journal of Business Research A 3 3 1 1.773 27.099 2.845
1983-2011 IM Journal of Management A* 4 4 0 3.743 47.856 1.241
1966-2011 JMS Journal of Management Studies A* 4 4 0 3.817 30.694 2.858
1992 - (o 13 Organization Science A* 3 3 2 2.339 941
2011 48.670
1981 - ost Organization Studies A* 3 3 1 0.882 2.066
2011 22.011
2008-2011 APJIM Asia Pacific Journal of B 2 3 2 3.355 113
Management 535
1990 - SMJ Strategic Management Journal A* 4 4 0+ 3.583 1.828
2011 120.413

em cada revista, desde a primeira publicacdo até 2010.



A amostra foi construida seguindo o procedimento de identificar e selecionar
todos os artigos que citavam pelo menos uma obra de John Dunning. Este
procedimento resultou em 697 artigos com citacdo de pelo menos um trabalho de
Dunning. Quaisquer divergéncias nos titulos de artigos, volumes ou numeros
foram corrigidas e, no caso de livros, uniformizadas para a primeira edicao.
Selecionamos estes artigos e todas as referéncias usadas em cada um dos 697
artigos para anadlises subsequentes. A tabela 4 revela, para cada um dos 14
periddicos, os artigos publicados e o niumero total de artigos que citam Dunning.
E evidente a tendéncia crescente de citacdes a Dunning, mesmo considerando o
maior volume de artigos publicados, o que pode manifestar a crescente aceitagao
da contribuicdo tedrica de Dunning para a disciplina de negdcios internacionais.
N3o é surpreendente que os trabalhos de Dunning sejam mais citados nas revistas
da disciplina - JIBS, MIR, IBR, JWB e JIM - e em estratégia (SMJ, onde 87 artigos
publicados citam Dunning).

Tabela 4 - Artigos publicados por revista: 1980-2010

Ano z‘ao JIBS MIR IBR JWB JIM IMR AMR AMJ JBR JM JMs Osc Ost APJM SMJ Total Z?)
2010 65 81 33 44 42 29 31 27 63 185 56 60 62 71 34 74 892 7,3
2009 | 83 77 36 48 39 34 31 32 57 167 55 50 57 62 31 69 845 9,8
2008 53 75 32 46 33 23 33 43 55 142 40 59 61 53 31 70 796 6,7
2007 54 66 34 34 25 34 55 65 145 37 69 84 58 68 774 7,0
2006 = 40 52 36 29 27 49 61 151 38 69 77 48 63 700 5,7
2005 43 40 36 29 34 37 60 184 44 66 67 44 66 707 6,1
2004 27 31 30 30 29 56 146 43 58 60 48 67 598 4,5
2003 23 41 27 25 34 49 96 43 80 55 45 78 573 4,0
2002 33 43 27 24 26 70 95 36 48 38 43 69 519 6,4
2001 32 46 22 31 27 73 82 33 48 33 43 61 499 6,4
2000 28 41 23 28 46 74 103 49 49 42 43 69 567 4,9
1999 19 41 25 25 43 44 73 36 44 37 43 63 474 4,0
1998 27 40 24 37 44 67 32 38 40 53 65 440 6,1
1997 23 31 22 27 54 66 31 35 36 40 65 407 5,7
1996 17 43 40 64 70 36 35 41 40 67 436 3,9
1995 16 37 31 54 65 54 36 36 42 43 398 4,0
1994 12 32 24 41 72 38 34 34 39 51 365 3,3
1993 11 34 23 38 39 40 40 30 32 52 328 3,4
1992 14 30 26 26 41 37 37 25 28 55 305 4,6
1991 16 32 31 26 53 36 33 24 52 287 5,6
1990 18 29 32 31 34 52 42 31 23 45 319 5,6
1989 6 25 25 26 31 40 38 32 26 43 286 2,1
1988 11 19 28 28 28 52 38 32 31 53 309 3,6
1987 4 16 27 48 29 41 48 32 15 36 292 1,4
1986 6 31 27 49 30 41 40 33 17 32 300 2,0
1985 4 22 29 64 39 41 27 31 16 20 289 1,4
1984 5 38 27 62 43 35 18 22 14 24 283 1,8
1983 2 28 28 63 42 35 16 23 16 24 275 0,7
1982 26 29 52 36 21 14 24 202 0,0
1981 3 27 34 47 27 19 17 24 195 1,5
1980 2 23 46 38 33 21 24 185 1,1

Total (c) 1.197 433 244 406 111 353 1.058 1.487 2.475 1.081 1.285 1.128 875 96 1.616 13.845 5,0

Total (d) 281 43 77 45 24 9 14 27 24 15 24 11 13 3 87 697




Nota: (a) Numero total de artigos que citam trabalhos de Dunning, por ano. (b) % dos artigos
publicados na revista, no periodo, que citam trabalhos de Dunning. (c) Numero de artigos
publicados em cada revista no periodo de 1980 a 2010. (d) Nimero de artigos que citam Dunning,

por revista

Os dados recolhidos foram organizados usando o software Bibexcel -
disponivel em http://www.umu.se/inforsk/Bibexcel - para a geracao das matrizes
de citacdo e cocitacdo, seguindo o método proposto em Ramos-Rodriguez e Ruiz-
Navarro (2004).

RESULTADOS

A figura 1 mostra uma tendéncia crescente na utilizacdo dos trabalhos de
Dunning na pesquisa em Negdcios internacionais desde os trabalhos iniciais no
inicio dos anos 80. Embora outras perspetivas conceituais tenham emergido na
pesquisa realizada na disciplina, talvez mais pronunciadamente a Visao Baseada
nos Recursos na década de 90, ou as abordagens baseadas na teoria Institucional,
o paradigma Eclético de Dunning tem mantido e reforcado a sua relevancia. Em
2009, cerca de 10% dos artigos publicados nos 14 periddicos usados citava pelo
menos um dos trabalhos de Dunning.

Figura 1 - Evolugao das citacdes a Dunning: 1980-2010 (%)

10

[

Nota: dados em porcentagem do total (ver coluna % na tabela 4)

A tabela 5 mostra os 12 trabalhos mais citados na amostra, destacando-se o
livro de 1993, Multinational enterprises and the global economy, como o mais
citado.

Tabela 5 - Artigos de Dunning mais citados
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N.°

Obra Citacoes

Dunning, J. (1993a) Multinational enterprises and the global economy. 236
(Livro)

Dunning, J. (1988) The eclectic paradigm of international production: A 141
restatement and some possible extensions. (Artigo)

Dunning, J. (1980) Toward an eclectic theory of international 112
production: Some empirical tests. (Artigo)

Dunning, J. (1977) Trade, location of economic activity and the MNE: A 96
search for an eclectic approach. (Capitulo de livro)

Dunning, J. (1981b) International production and the multinational 91
enterprise. (Livro)

Dunning, J. (1998) Location and the multinational enterprise: A 80
neglected factor. (Artigo)

Dunning, J. (1995) Reappraising the eclectic paradigm in the age of 64
alliance capitalism. (Artigo)

Dunning, J. (1988) Explaining international production. (Livro) 57
Dunning, J. (1979) Explaining changing patterns of international 38
production: In defense of the eclectic theory. (Artigo)

Dunning, J. (1973) The determinants of international production. 34
(Artigo)

Dunning, J. e Rugman, A. (1985) The influence of Hymer's dissertation 34

on the theory of foreign direct investment. (Artigo)

Dunning, J. (2000) The eclectic paradigm as an envelope for economic 34
and business theories of MNE activity. (Artigo)

A figura 2 revela o mapa de cocitagdes para os 20 autores mais citados
juntamente com os trabalhos de Dunning. A figura mostra trés efeitos: primeiro,
os lagos que ligam diferentes trabalhos (um artigo ou livro, por um dado autor);
segundo, a forca do lago existente; e, terceiro, a posicdo de centralidade ou
periferia relativa. O trabalho de 1993, de Dunning, surge no centro da figura, como
0 mais citado - quanto mais proximos estiverem os trabalhos do centro, maior o
numero de cocitagdes. Por exemplo, Dunning (1993a), Johanson e Vahle (1977) e
Buckley e Casson (1976) sao mais centrais e estdao mais préximos, o que indica
gue sao mais frequentemente cocitados e que, dada a sua centralidade, sdo mais
relevantes para todos os outros trabalhos. A partir de Dunning (1993a)
desenvolvem-se ligagdes importantes com os trabalhos de Kogut e Zander (1993)
e Kogut e Singh (1988), com 53 ligagcdes e, também, com Caves (1982), com 63
ligacdes. Destacam-se, ainda, as ligagoes entre os trabalhos de Dunning de 1977
e de 1980 e o livro de Buckley e Casson (1976) sobre o futuro das empresas
multinacionais porque as multinacionais existem quando as empresas investem e
se expandem nos mercados externos.
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A analise da figura 2 revela, também, a centralidade relativa de cada trabalho
(artigo ou livro) relativamente aos demais trabalhos. Na periferia da figura 2 estao
trabalhos que, apesar de muito cocitados com Dunning, sdao, ainda assim, menos
relevantes para os outros trabalhos da rede. Esse € o caso, por exemplo, de Porter
(1990) que, embora importante, € menos relevante para os restantes 18 trabalhos
na rede.

Figura 2 - Mapa de co-citagdes dos 20 artigos mais citados

- ) S portar, MLE, | LOEE)
orter, M, L. (19590)=

e I.: e 4{7‘ i
“‘J&‘HBWEE famey, 1. (15951]
5 5 e P R S S e Kok, B L Zander (1090

7

Jehanson, 1, B )-E Wahles [ 1977]

i 1'-'-"'-“.‘-."."'-5I P .
:ﬁ'f:@n

el N | 75 \

T A —— P Dunmmng, 1, (159005

e -
el ==""'-'_ Moot 86 . Sinoh (1988)
i
A Yhciziode, G, {1980)

T Durming. 1. {1977}

Nota: Rede de ligagdes dos 20 trabalhos com maior nimero de cocitacdes com Dunning.
Calculos dos autores. Figura realizada com o software Ucinet.

A espessura relativa das linhas reflete a forca do lago entre cada trabalho,
sendo uma medida da frequéncia de citacdes. O software desloca para a periferia
da figura os trabalhos que, embora frequentemente cocitados com Dunning, sao
menos frequentemente citados nos demais trabalhos. Portanto, a posicdao na rede
e a forca do laco mostram o uso relativo de um dado trabalho na pesquisa
existente.

E interessante entender quais os temas pesquisados que se servem dos
trabalhos de Dunning. A andlise bibliométrica adotada ndao permite uma analise de
conteudo individualizada de cada um dos 697 artigos que citam Dunning. Esta
andlise é realizada de uma forma bastante direta e, possivelmente mais
significativa, através da anadlise das palavras-chave fornecidas pelos autores. Note
que os autores indicam um conjunto de palavras-chave nos seus artigos de forma
a refletir seu conteldo, quer para efeitos de catalogacdo, seja pelos periddicos ou
em bibliotecas, quer para identificar a tematica a potenciais leitores interessados.
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Assim, é razoavel afirmar que as palavras-chave indicadas pelos autores permitem
uma razoavel identificacdo dos temas tratados nos seus artigos.

Na figura 3, sao representadas as principais palavras-chave dos 697 artigos
selecionados (o conjunto destes artigos usou 1.082 palavras-chave distintas). E
de notar que os temas principais dos artigos que citam Dunning estao relacionados
com o investimento direto estrangeiro (FDI - foreign direct investment) e com
empresas multinacionais (MNE - multinational enterprises) que sao, efetivamente,
o core da contribuicio de Dunning. Outros temas como conhecimento
(knowledge), globalizacao, economias e mercados emergentes, localizagdo,
desvantagens de ser estrangeiro, modos de entrada e internacionalizagao sao,
também, significativos. Globalmente considerados, estes sdo os principais temas
de pesquisa em negdcios internacionais. A analise realizada é evidéncia prima facie
que os trabalhos de Dunning contribuem para a pesquisa dos principais temas da
disciplina.

Figura 3 - Principais temas dos artigos que citam Dunning
FDI

Emerging economies and
markets

Localization Globalization

Nota: Os temas identificados na figura representam quase 40% dos temas (ou palavras-
chave) de todos os artigos.

DISCUSSAO

Neste artigo examinamos a influéncia dos trabalhos do professor e
pesquisador John Dunning na pesquisa em Administragao e, especificamente, na
disciplina de negdcios internacionais (international business), durante as ultimas
trés décadas. O legado de Dunning é reconhecido pela sua contribuicao conceitual
para a evolugao da disciplina, sendo sua taxonomia OLI amplamente usada na
pesquisa. A anadlise tedrica do trabalho de Dunning, na primeira parte deste artigo,
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foi seqguida de um estudo bibliométrico em 14 dos principais periddicos de
Administracdo que publicam pesquisa em negdcios internacionais. Seguindo os
procedimentos de um estudo bibliométrico, este trabalho envolveu a andlise de
quase 22.000 artigos publicados que, em conjunto, foram citados mais de 604 mil
vezes. Como amostra, para a analise empirica, foi construida uma base de dados
que incluiu 697 artigos publicados entre 1980 e 2010, nos 14 periddicos indicados,
gue citam pelo menos um trabalho de Dunning. Com este estudo, procurdmos
perceber o impacto de um autor e de suas propostas — em especial do paradigma
Eclético -, bem como a estrutura intelectual das ligagdes com outros autores e
teorias ou temas. A andlise de citagdes e cocitacdes e uma breve abordagem aos
temas focados permitiu identificar a forma como os trabalhos de Dunning sao
usados.

O estudo bibliométrico permite-nos observar um conjunto de resultados.
Primeiro, notamos como os trabalhos de Dunning e o seu paradigma Eclético tém
um lugar proeminente, e em crescendo, na pesquisa na disciplina de Negdcios
Internacionais (Figura 1). A analise da figura 2 permitiu identificar as ligacdes
entre os trabalhos de Dunning e um conjunto de autores e teorias. Na figura estao
representadas diversas correntes de pensamento e tematicas nos negdcios
internacionais. Por exemplo, a ligacao a Johanson e Vahlne (1977) revela,
efetivamente, que a taxonomia OLI tem proximidade com os trabalhos sobre a
internacionalizagao como um processo gradual e incremental, como proposto pela
escola sueca de Uppsala. Mesmo numa internacionalizagao gradual, a empresa faz
uso das suas vantagens competitivas e & sequencialmente que escolhe as
localizagOes para seus investimentos produtivos.

A cocitagao de Dunning com Michael Porter, em especial as obras de 1990 e
de 1986, revela a proximidade com temas como as vantagens de localizagdo e a
necessidade de explorar e conhecer os mercados estrangeiros para onde as EMN
se internacionalizam, mas também com a competicdo em industrias globais
(1986). Ha, ainda, uma proximidade com os trabalhos sobre custos de transagao
(WILLIAMSON, 1975, 1985; RUGMAN, 1981; HENNART, 1982) - a decisao de
internalizar as operacdes no estrangeiro requer a avaliagdo das vantagens de
internalizagao que pode ser suportada na comparagao dos custos de transacdao das
diferentes alternativas, ou modos de entrada. Buckley e Casson (1976), por
exemplo, focam a existéncia da empresa multinacional como forma de ultrapassar
imperfeicdbes do mercado dos bens intermediarios, fundamentalmente do
conhecimento. A cocitagdo com o trabalho de Vernon (1966), sobre o ciclo de vida
internacional do produto, explica-se na tentativa de compreender os fluxos de
comércio e de investimento e, possivelmente, complementarmente na decisdo das
melhores localizagdes para operar com investimento direto.
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E de notar a ligacdo de Dunning com uma abordagem tedrica que tem
ganhado importancia em negdcios internacionais - a visao baseada em recursos.
Um dos artigos mais notados é de Jay Barney (1991), no qual identifica e explica
quatro caracteristicas que os recursos estratégicos devem ter para conferirem uma
vantagem competitiva a empresa. Nesta linha de pensamento estd, também, o
trabalho de Kogut e Zander (1993) sobre o conhecimento e uma perspectiva
evoluciondria da empresa multinacional. A associacdo entre estes trabalhos pode
estar nas vantagens de posse, como propostas por Dunning, e na necessidade de
a empresa deter uma vantagem competitiva como condicdo essencial para a
internacionalizagao.

A cultura é uma das dimensdes mais usadas na pesquisa em negdcios
internacionais (ver a respeito Ferreira et al., 2009). Destaca-se, assim, a cocitacao
com o trabalho de Hofstede (1980) em que define quatro dimensdes culturais e
com o artigo de Kogut e Singh (1988), que apresenta o conceito de distancia
cultural e o efeito da cultura nacional na escolha do modo de entrada. As diferencas
culturais geram incerteza nas operagoes internacionais e na entrada em mercados
estrangeiros. A incerteza condiciona nao apenas a decisao de localizagao, mas,
também, conduz as empresas a escolha do modo de entrada (portanto, a decisdo
de internalizacdao) que minimiza os riscos. Como forma de diminuir riscos, uma
solucdo possivel é entrar primeiro em mercados mais proximos e menos
diferentes, aprendendo com essas operacdes antes de se aventurar por mercados
mais distantes e diferentes (JOHANSON; VAHLNE, 1977).

Ha limitacdes neste trabalho que merecem um apontamento, em especial no
gue concerne a componente empirica. Sao, por exemplo, limitacdes do proprio
método bibliométrico e da utilizagdo de apenas 14 periddicos para conduzir a
analise. Os periddicos foram escolhidos por estarem disponiveis para consulta, mas
ha outras revistas que também incluem pesquisas em negdcios internacionais. Por
outro lado, alguns periddicos ndo tém disponivel todo o histdrico de publicacao
disponivel na ISI web of knowledge. Ainda assim, os periddicos escolhidos estao
entre as de maior prestigio em Administracdo e na publicacdo de artigos
académicos de negdcios internacionais. A limitacdo estd, portanto, na
generalizacdo dos resultados, dado que foi usada apenas uma pequena parte de
toda a pesquisa publicada em Administracgao.

Outra limitagdo, também inerente ao método bibliométrico, é a dificuldade de
observar o contexto em que as citagdes sdo feitas. Em alguns casos, os autores
citam um trabalho anterior para suportar um dado argumento, noutros casos usam
a citacao para revelar um contraste ou até para criticar. O método bibliométrico
usado nao infere o contexto em que uma citacao é feita, mas pesquisa futura pode
ultrapassar esta limitagdo com uma analise de conteddo mais profunda (cfr.
RAMOS-RODRIGUEZ; RUIZ-NAVARRO, 2004). Neste estudo, o conteldo, ou tema,
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€ observado apenas pela frequéncia das palavras-chave (Figura 3). Efetivamente,
é razoavel sugerir que a analise das palavras-chave é um teste mais exigente que
técnicas alternativas, mas nao proporciona detalhe adicional. No entanto,
pesquisas futuras poderao aprofundar a compreensao dos temas tratados com o
recurso a metodologias de andlise de contelddo, eventualmente usando software
especifico ou criando taxonomias de temas e areas de pesquisa e classificando as
contribuicdes e aplicagdes em cada um dos artigos.

Por ultimo, é de salientar que sdo geralmente os artigos e livros mais antigos
0s que tém maior numero de citacdoes. Esta é antes uma observacdo que uma
limitacdo deste trabalho . A realidade é que trabalhos mais antigos sdo mais
conhecidos e alguns ganham uma posicao de “classicos”, que torna “obrigatéria”
a sua citagao em novas pesquisas.

A pesquisa futura pode evoluir em varias diregdes. Por exemplo, usando uma
base mais ampla de periddicos cientificos e, talvez, distinguindo periddicos
académicos de outras revistas mais orientadas para gestores (como a Harvard
Business Review). Também seria interessante analisar as inter-relagdes entre
autores - e suas teorias ou propostas conceituais - por meio de métodos
estatisticos que permitam construir redes mais elaboradas e clusters de artigos e
teorias. Essas analises podem ser relevantes para entender melhor quais sao os
autores e teorias que estao no centro do estudo e quais sao aqueles mais
periféricos. De forma idéntica, pesquisa futura pode incluir uma componente
longitudinal, observando quais os autores e teorias que desaparecem ou que
emergem como mais citados em determinados periodos e como essas variagoes
ao longo do tempo refletem preocupacdes e eventos externos.

NOTAS FINAIS

A obra de Dunning é baseada na taxonomia OLI, que apresenta trés condicoes
para as empresas realizarem investimento produtivo estrangeiro. Essas condigoes
dao corpo a trés tipos de vantagens - de posse, de localizacao e de internalizagcao
-, que devem ocorrer simultaneamente para que a empresa se internacionalize
por meio da producao internacional no estrangeiro, em vez de recorrer a
alternativas como exportacdo ou licenciamento. Ou seja, ndo é todo o movimento
de internacionalizacdo que é relevante mas apenas o realizado em investimento
no estrangeiro, mas implica a necessidade de as empresas considerarem desde
logo quais as vantagens especificas que possuem (ou vantagens de posse) que
lhes pode permitir competir com sucesso nos mercados externos. Depois,
necessita avaliar as vantagens de localizacdo que os paises oferecem e se a
realizacdo de investimento direto é realmente a melhor opgdo face as alternativas
como o licenciamento ou exportagao.
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Em conclusdo, é importante para os académicos compreender o impacto de
autores selecionados, autores cuja contribuicdo marca, ou marcou, a evolugdao da
disciplina, bem como compreender como esse impacto se verifica. Parte dessa
compreensao estd na analise da estrutura do conhecimento e das inter-relagdes
entre teorias, conceitos, escolas de pensamento e autores. A vida e obra de
Dunning, através dos seus trabalhos, sdo marcantes no estudo dos negdcios
internacionais e as suas contribuicdes impactam as decisdoes empresariais. O
contributo de Dunning, aparente no paradigma Eclético, sistematizou trés
condigcdes que presidem a internacionalizagao das empresas. A sua contribuigao
estende-se as formas ou modelos de internacionalizacdo, aos modos como as
empresas se organizam internamente para transacionar nos mercados e a propria
selecao dos destinos. Hoje, para gestores e académicos, o trabalho de Dunning é
uma referéncia imprescindivel para a pesquisa e para a pratica.
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